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Movimento de Corporate Governance

« Abrange um conjunto de madximas vdlidas para uma gestdo de
empresas responsavel e criadora de riqueza a longo prazo, para um
confrolo de empresas e para a fransparéncia.

« Complexo de regras composto por:

- normas juridicas societarias (64.° e 72.° n.° 2 CSC);
- regras gerais de Direito Civil e deveres acessorios;
- codigos de conduta internacionais € nacionais;

- regras estatutdrias;

- regras jurisprudénciais;

- principios e normas de gestdo;

- regras deontoldgicas, postulados morais e de bom senso.
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Artigo 64.° do Cddigo das Sociedades Comerciais

Define os dois grandes grupos a que se reconduzem os deveres dos
administradores societarios:

Dever de lealdade

Dever de cuidado
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Con’reudo responsabilizador do artigo 64.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais :

Cada vez mais determinado em razdo da causa de
exclusdo da responsabilidade que o artigo 72.°n.° 2 do
Codigo das Sociedades Comerciais prevé

|

Business judgment rule
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Business judgment rule

« Responsabilidade dos administradores pode ser excluida quando
estiverem em causa decisdes de gestdo discriciondria e autbnoma, se
for demonstrado que o gerente ou o administrador atuou dentro dos

limites definidos pelo n.° 2 do artigo 72.°.

Soft Law

« Comply or explain
« Informacado Util para os investidores

* Maior legitimidade aos olhos dos acionistas
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Family Governance

« Estrutura de tipo organizacional e regras de procedimento;

« Destinadas a estabelecer a comunicacdo enfre os membros da
familia empresdria e entfre esta e a empresa familiar;

« Em tudo o que diga respeito as relacdes entre a familia e a empresa;

« Sobretudo no plano da articulacdo entre:

A gestdo das - - -
por’rici%ogc”)es soCiqis A gestdo da A gestao das relacoes
Ue controlam a atividade da enfre os membros da
d empresa propria empresa familia empresaria
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« Encarar a familia empresaria numa perspetiva de
organizacdo e de boas praticas de gestdo;

« Capazes de fazer com que o patrimonio
empresarial seja preservado e transmitido d
geracdo futura;

OBJETIVO

« A partir da individualidade de cada membro da
familia, devem ser reguladas as relacdes familiares;

« O sistema incluird eventualmente a criacdo de
uma assembleia de familia e de um conselho da
familia.
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Atuacdo do Conselho de Familia e realizagdo da business judgment rule

 Ligacdo entre as regras estabelecidas no dmbito do estudo da
Corporate Governance e aqguelas que devem ser cumpridas aguando
da criacdo e gestdo de uma estrutura de governo da familia

empresaria.

« Afravés do estudo, planeamento e concretizacdo das melhores formas
de governo familiar, os administradores conseguirdo alcancar o
cumprimento de boas praticas e de bons niveis de governo da familia
empresdria capazes de frazerem o melhor desempenho da empresa

familiar.
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Atuacdo do Conselho de Familia e realizagdo da business judgment rule

« As decisdes dos fitulares dos respetivos orgdos devem obedecer a
regras de racionalidade empresarial e subordinar-se a critérios

similares aos estabelecidos pela business judgment rule

» Deve ser assegurado, nomeadamente:

1. adiversidade na composicdo dos respetivos érgdos de governo

2. a adocdo de critérios de mérito individual nos respetivos processos de
designacado,

3. a promocdo, nos termos considerados mais adequados, mas de
forma suscetivel de demonstracdo, de propostas para a eleicao dos

membros dos orgdos
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Conclusao

« O sistema incluird eventualmente a criacdo de uma assembleia de
familia e de um conselho da familia, sendo necessdrio que a atividade
de gestdo obedeca a regras equivalentes as que estdo definidas no
plano societdrio para os administradores das sociedades comerciais

envolvidas.

« O sistema de organizacdo da familia empresdria deve obedecer, em
primeiro lugar, as regras de racionalidade empresarial e subordinar-se

a critérios similares aos estabelecidos pela business judgment rule.
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« Para além disso, a atuacdo dos administradores € membros da
estrutura da familia deve seguir as boas praticas emanadas afravés de
recomendacodes e orientacdes estabelecidas nos codigos de governo
societdrio, sobretudo no caso de as sociedades comerciais envolvidas

serem cotadas.

« As familias empresdrias devem olhar para esta estrutura como uma
forma de afingirem os melhores niveis de governacdo das suas
relacdes e, de uma forma benéfica, adquirirem maior legitimidade
perante aqueles que serdo os seus stakeholders e constifuirem-se a si

mesmas como sfakeholders da empresa e atuarem como tal.
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