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O Contexto

= familias detentoras de patriménio relevante pretendem
transmiti-lo e preserva-lo para as geracées futuras.

= vontade de que cada geracao seja a guardia e fiduciaria
para transmitir o patrimonio e os valores da familia as
geracoes futuras.

» inexisténcia de representacao institucionalizada da
Familia Empresaria.

» desadequado funcionamento da familia empresaria em
articulacdo com os érgaos da sociedade titular da
empresa.
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Objetivos

Criar e implementar um sistema de Family Governance
capaz de garantir a boa governacao da Familia Empresaria e
as boas praticas de governacao, dotado de um adequado
enquadramento legal, em correspondéncia com o regime
das sociedades comerciais e nele devidamente integrado.

Valorizar o sistema como parte integrante da boa
governacao da empresa e da boa governacao da Familia
Empresaria.

Reconhecer e enquadrar juridicamente a Familia
Empresaria de forma a permitir a sua identificacao e
atuacao como uma entidade diferenciada dos individuos
que a compoem.
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Family Governance

Uma estrutura de tipo organizacional e regras de
procedimento destinadas a estabelecer a comunicacao
entre os membros da familia empresaria e entre esta e a
empresa familiar em tudo o que diga respeito as relacoes
entre a familia e a empresa (Xavier, 2017)

» Ainstitucionalizacdao da Familia Empresaria com a criacao
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de estruturas e orgaos proprios de governacao e adequada
articulacao com os orgaos da sociedade titular da empresa.
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Familia vs Empresa

Conselho de Conselho de
Familia Administracao

Assembleia de Assembleia de
Familia Socios
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Institucionalizar a Familia Empresaria

= Familia Empresaria: conjunto de membros unidos por lacos
de sangue ou pela ligacao conjugal (casamento) ou
paraconjugal (uniao de facto).

= Regras de composicao e funcionamento dos respetivos
orgaos de governo e prever a adequada articulacao com os
orgaos da sociedade titular da empresa.
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O Protocolo Familiar

= As empresas que vivem o respetivo Protocolo
Familiar alcancam uma performance de
crescimento superior as que nao o fazem.

(Comparacao do ROA (Return On Assets): 2 anos apos a
implementacao de Protocolo Familiar, num grupo de 530
empresas familiares espanholas, incluindo 265 empresas
familiares que implementaram Protocolo Familiar e um grupo
de controle de 265 empresas familiares que nao o fizeram.)

Fonte: Family Constitution and Business Performance: Moderating Factors, Family Business Review, 2017
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Proposta de Diploma

= |nstituir o regime juridico do governo da Familia
Empresaria, definindo:
* 0 seu objeto e finalidades,
« um conjunto de definicoes e principios orientadores,

« 0s seus orgaos de governo: Assembleia de Familia e Conselho
de Familia (composicao, funcionamento e articulacao com os
orgaos da sociedade comercial titular da empresa familiar),

« forma de constituicao, modificacoes e extincao.

My o. ITE PORTUGAL UNIAO EUROPEIA [ < /\ Al L“;ﬁ’ﬂ
’ ) 2020 Fundo Europeu — CICS.NOVA 7| AL
}‘Q d de Desenvolvimento Regional i eterers

Universidade do Minhe



Roadmap para o Seminario Internacional Roadmap para Empresas Familiares

Empresas Familiares MAPEAMENTO, PROFISSIONALIZAGAO E INOVAGAO
Porfuguesc:s 19 DE SETEMBRO DE 2018 - UNIVERSIDADE DO MINHO - AEP

Proposta de Diploma

Institucionalizar a Familia Empresaria € um
primeiro e crucial passo para que esta, de forma
consciente, participada e coesa, possa atuar com
legitimacao em nome da familia proprietaria
promovendo a sua uniao em torno da continuidade
da empresa familiar como um legado a ser
rececionado e preservado pelas consecutivas
geracoes.
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