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A GERACAO IMPORTA?
“RETRATOS” DE
INSOLVENCIA DE
EMPRESAS FAMILIARES

NO NORTE DE PORTUGAL

THE GENERATION MATTERS?
“PORTRAITS” OF INSOLVENCY
IN FAMILY BUSINESSES IN
NORTHERN PORTUGAL

NUNO CAETANO NORA!
ANA PAULA MARQUES?

Resumo

As empresas familiares tém sido descritas como motor da economia global. Apesar do
seu importante contributo sabe-se que cerca de metade de todas empresas familiares
nio consegue sobreviver a gera¢iao seguinte. No presente capitulo mobilizam-se pro-
cedimentos metodoldgicos de cariz extensivo. Primeiro, com recurso a informacao
disponibilizada na base dados Rodmapefrelativaa 2015 e atualizada em 2019. Segundo,
com inquérito realizado durante o ano de 2021, de modo a identificar a longevidade
desta tipologia empresarial e analisar em que medida estd associado a taxa de insol-
véncia. Dos resultados obtidos, é possivel registar uma associacdo entre o intervalo
temporal em que a percentagem de insolvéncia é mais elevada e o periodo médio reco-
nhecido na literatura como aquele em que ocorre a sucessao geracional nas empresas
familiares. Comparando os anos de 2015 e 2019 verifica-se um ligeiro aumento na taxa
de empresas em processo de insolvéncias. A informacio recolhida por via do inquérito
aplicado em 2021 permite observar também que a sucessao nas empresas familiares
no Norte de Portugal ocorre, por norma, numa fase mais avancada em termos do seu
ciclo de vida.

Palavras-chave: Norte de Portugal; Empresas familiares; Sucessao; Insolvéncia
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Abstract

Family businesses have been described as the drivers of global economy. Despite the
important contribution of family organizations, it is known that about half of them fail
to survive to the next generation. In this chapter we mobilize quantitative procedures
in order to identify the longevity period of these organizations and analyze to what
extent it is associated with a higher insolvency rate. First, we used the information
available in the Rodmapef database for 2015 and updated in 2019, and secondly, we
used a survey conducted during 2021. Our findings point to an association between
the time interval where the percentage of insolvency is more significant and the aver-
age period recognized in the literature as the one in which generational succession
occurs in family businesses. Comparing 2015 and 2019, there is a slight increase in
the rate of companies in insolvency proceedings. Also, the information available from
the 2021 survey allows us to observe that succession in family businesses in Northern
Portugal occurs later in their lifetime.

Keywords: Northern Portugal; Family businesses; Succession; Insolvency

1. Introducao

Este texto constitui um dos resultados parcelares atingidos no quadro de uma proposta
mais ampla de investigacao, inserta no projeto de doutoramento de um dos autores
intitulado “Sucessao nas empresas familiares: Reproducao ou “turning point” rumo a
profissionalizacdo™, no qual se pretende estudar a rela¢io entre profissionalizacao e
longevidade do negd6cio empresarial e o processo de sucessdao das empresas familiares
de 2.2 geracido (Nora, 2021). Sio dois os propdsitos do texto. Em primeiro lugar, con-
tribuir para uma sistematizacao da literatura sobre a definicdo de uma empresa familiar
e sua distincao face uma nao familiar, destacando o papel e importancia da sucessio
no ciclo de vida empresarial. Em segundo lugar, e a partir do conceito de insolvén-
cia, explicar como esta pode servir de indicador de sucesso/insucesso do empreendi-
mento familiar e empresarial, tomando como referéncia o periodo médio como aquele
em que ocorre uma sucessio geracional.

Apesar de ser vasta a literatura sobre a tematica das empresas familiares
(Ferramosca & Ghio, 2018), esta apresenta-se relativamente fragmentada e pautada por
controvérsias nao totalmente ultrapassadas. Parte da explicaciao deste “estado de arte”
resulta da prépria diversidade dos quadros tedricos que tém sido mobilizados pelas
ciéncias sociais que se debrucam sobre esta tematica, como também da dificuldade em
se estabilizar um consenso sobre como definir o que é uma empresa familiar e como a
distinguir de uma empresa nao familiar. Adicionalmente, converge para a complexi-
dade desta area de estudos o facto de a preparacao da sucessao empresarial se constituir

3 Este projeto de Doutoramento ¢ financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) com a
referéncia (SFRH/BD/143315/2019)
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como um fator critico na longevidade e sustentabilidade do negocio. Na verdade, a pas-
sagem das empresas familiares de uma geracdo para outra, em particular a passagem
do testemunho do/a fundador/a para a geracio subsequente (Astrachan & Shanker,
2003), constitui um dos campos de estudo de maior destaque (Chrisman et al., 2003;
Debicki et al., 2009). Neste dominio, ainda que ndo de forma exaustiva, pode-se dizer
que os autores tendem a focar-se, ou em analises baseadas nas caracteristicas indivi-
duais do fundador/ sucessor, ou no préprio processo de sucessao e seus fatores criticos,
ou, ainda, nas variaveis de conjuntura politico-econdémica (Sharma, 2004) e padroes
culturais associados a esse processo (Casimiro & José Chambel, 2014; Dyer et al., 2009).

As empresas familiares sao o motor da economia nao s6 nos paises de origem, mas
também numa dimensao global, estimando-se que representem 65% e 80% das empre-
sas a nivel mundial (Gersick et al., 1997 ). No entanto, historicamente, cerca de metade
de todas essas empresas ndo consegue sobreviver a geracao seguinte (Ward, 2004).
Segundo a AEP (2011), em Portugal apenas 50% das empresas familiares subsistem
na 2.2 geracio e 20% na 3.2 geracdo. Sabe-se que as tensdes e/ ou conflitos familiares
e empresariais, originadas na tomada de decisdo quanto ao processo de transmissao
da propriedade e/ ou administracio, tém sido uma das principais causas do encur-
tamento da longevidade do negécio. Com efeito, s6 uma percentagem muito baixa
das empresas familiares sobrevive a transicao para a segunda geracao e muitas transi-
cOes intergeracionais falham logo ap6s a segunda geracio (Chua et al., 2003; Davis &
Harveston, 1998; Handler, 1992; Sonnenfeld, 1991; Ward, 1987, 2004).

Partindo da premissa que a sucessdao nas empresas familiares ocorre a cada inter-
valo temporal de 20 a 25 anos (Schlepphorst & Moog, 2014), importa analisar em que
medida a maior incidéncia registada de insolvéncia nesta tipologia empresarial se
encontra, ou nao, relacionada com a passagem do testemunho do/a fundador/a para
uma geracdo seguinte. Dito de outra forma, assume-se, para efeitos desta reflexdo,
que uma maior longevidade da empresa podera ser um “indicador” de uma sucessao
bem conseguida. Assim, através de uma abordagem metodolodgica de cariz extensivo,
pretende-se: i) analisar as empresas familiares no ano de 2015, de forma a verificar a
relacdo entre insolvéncia e antiguidade desta tipologia empresarial; ii) identificar as
empresas familiares da regido Norte de Portugal com 25 ou mais anos em processo de
insolvéncia, tendo como referéncia os anos 2015 e 2019; iii) comparar as taxas de insol-
véncia, mobilizando indicadores como localizacao geografica e setor econdémico; iv)
Explorar os dados do inquérito realizado em 2021 a uma amostra de empresas familia-
res com 25 ou mais anos de existéncia de modo a averiguar em que periodo temporal
ocorre, efetivamente, uma sucessao geracional.

O capitulo estrutura-se em trés secdes principais, para além da introducio e con-
clusao. Comeca por apresentar os contributos relevantes sobre as principais polémicas
em torno da defini¢do da empresa familiar, destacando a sua especificidade e comple-
xidade quando comparadas com as empresas nao familiares. Em seguida, de forma
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necessariamente breve, discute-se a relevancia do papel do/a fundador/a e o processo
da sucessao como componentes criticos da longevidade do negdcio familiar. Na se¢io
dois, faz-se referéncia a estratégia de pesquisa e os respetivos procedimentos meto-
dolégicos utilizadas para efeitos deste estudo. Na sec@o trés, tem lugar a apresentagio
das andlises realizadas orientadas pelos objetivos de investigacdo por noés tracados,
permitindo identificar “retratos” de insolvéncia de empresas familiares em 2015 e 2019.

2. Empresa familiar e sucessao familiar: desafios de um campo de
estudos

Ao iniciar uma investigacdo parece razoavel que se procure uma defini¢ao sobre o
objeto de estudo, neste caso concreto a empresa familiar. Na literatura disponivel
encontram-se diversas abordagens sobre este conceito e como se diferenciar uma
empresa familiar de uma nio familiar, bem como quais sdo as principais caracteristicas
de uma empresa familiar (Ferramosca & Ghio, 2018).

Com efeito, quando falamos de empresas familiares é importante referir que
nao hd uma definicdo consensualizada entre as entidades governamentais, os agentes
econémicos e os diversos cientistas dedicados a esta tematica. Definir, representar e
modelar a empresa familiar pode variar entre paises, setores econémicos, regulamen-
tacoes, tradigdes e culturas, sendo intimeras as variaveis que podem ser mobilizadas;
e, a0 mesmo tempo, cada familia é singular nos seus valores, credibilidade, habitos e
objetivos. Por isso, ndo surpreende que existam variadas defini¢cGes, muitas vezes até
contraditdrias, sustentando a posi¢ao de Dery et al. (1993) que referem que existem
tantas definicdes de empresas familiares quanto o nimero de pesquisadores.

Mais do que elencar os diversos conceitos existentes, Hernandez-Linares et al.
(2018) exploraram 258 defini¢oes diferentes de empresa familiar, utilizadas por inves-
tigadores ao longo de 50 anos (1964 a 2013), na expetativa de encontrarem um fio
condutor entre diferentes perspetivas que permita a construcao de parametros esta-
bilizados para posterior pesquisa de campo. Percebe-se, por isso, que se trata de uma
tematica desafiante em si, remetendo para uma complexidade analitica desde sem-
pre associada a andlise das empresas familiares e que persiste como fazendo parte do
ntcleo duro da discussao mais relevante nesta area de conhecimento. Todavia, sem
pretender alimentar a discussdo sobre a sua defini¢do, importa, ainda assim, destacar
as principais caracteristicas do que se entende por empresa familiar que tém vindo a
colher maior estabilidade na literatura.

Para ja, uma das particularidades das empresas familiares que gera consenso nos
estudiosos desta tematica é avancada por Davis (1982), que caracteriza as empresas
familiares como sendo aquelas em que:

As politicas e dire¢do estdo sujeitas a influéncia significativa de uma ou mais unidades familiares.
Essa influéncia é exercida através do controlo e algumas vezes através da participagdo de alguns
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familiares na administragio. E essa interagdo de dois sistemas de organizagio, familia e empresa,
que estabelece a caracteristica bdsica da empresa familiar e define a sua singularidade. (Davis,
1982, p.131)

Os estudos entretanto realizados depreendem que muitas das contrariedades das
empresas familiares acontecem principalmente a partir da segunda ou terceira geracao
e estao relacionadas com os conflitos entre o controlo do capital e o controlo da gestao.
Neste contexto, o modelo de “trés circulos”, apresentado por Davis e Tagiuri (1989),
passa a ser uma referéncia de base inspiradora para enfatizar os trés subsistemas exis-
tentes na empresa familiar ajudando na sua clarifica¢do concetual: a familia, a proprie-
dade e a gestao (cf. Figura 1). Assim, para estes autores, percebe-se, desde logo, que a
familia é o elemento central para a distin¢io entre empresas familiares e nao familiares.
Em seguida, os autores assumem que o foco privilegiado de identificacio das empre-
sas familiares estara mais na qualidade das relacdes entre familia e empresa, nomea-
damente na exigéncia de equilibrio entre estas duas dimensdes, do que nas questoes
de “lucro” ou “perdas” em termos puramente economicistas. Como tal, uma empresa
familiar define-se pela integracao destas trés componentes: a empresa, propriamente
dita — entidade que desenvolve o negbcio; a propriedade — pessoas que possuem o
seu capital; e a familia — agrupamento de pessoas unidas por lacos familiares e que,
de alguma forma, se encontram associadas a empresa ou a propriedade. No desenvol-
vimento desta teoria, estabelecem-se trés fases do ciclo de vida da empresa e fami-
lia: nascimento, crescimento da empresa e da familia e implosao com a evoluc¢io dos
negocios e da 32 geracio (Gersick et al., 1997).

1-Familiares que ndo sdo sdcios e ndo trabalham
2 na empresa.
; 2- Donos que nao sdo familiares e ndo atuam
Propriedade d

na empresa.
3- Pessoas que atuam na empresa, mas nao sao

donos e nem da familia.
4-Familiares que sio donos, mas ndo trabalham
na empresa.

5- Pessoas de fora da familia, que tém acOes e
trabalham na empresa.

6-Pessoas da familia e que trabalham na
empresa, mas nio tém agoes.

7-Posicdo multitarefas: dono, familiar e
executivo

Figura 1. Modelo dos trés circulos de uma empresa familiar

Fonte: Gersick et al. (1997, p.6).
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Esta coexisténcia de trés esferas distintas, mas em interdependéncia, fortalece o
argumento de que muitos dos mais importantes impasses enfrentados pelas empre-
sas familiares estdo relacionados com a diferenca entre proprietarios e gerentes e
com a familia e gestdo como um todo. Igualmente, esta teoria pde em evidéncia a
dimensao critica do processo de sucessio, como veremos mais a frente. A incor-
poracao do ciclo de vida na andlise da longevidade da empresa familiar vem contri-
buir ainda mais para a complexidade quer analitica, quer operacional, neste dominio
de estudos.

Por conseguinte, importa destacar que a maioria das defini¢cdes do que deve ser
considerado empresa familiar se centra no grau de participacido na propriedade e na
gestao, sendo que alguns investigadores exigem que estas organizacdes tenham pas-
sado, pelo menos, por um processo de sucessiao para serem consideradas empresas
familiares. Quer dizer, empresa s6 é considerada empresa familiar desde que “ligada
a uma familia pelo menos durante duas geracdes e com ligacdes familiares que exer-
cam influéncia sobre as diretrizes empresariais, os interesses e objetivos da familia”
(Donnelley, 1967, p.161). Igualmente, no reforco desta perspetiva, Schlepphorst &
Moog (2014) estimam que uma sucessao empresarial ocorra em média entre 20 a
25 anos, indiciando uma longevidade expetavel para que seja observado um pro-
cesso de sucessio. Ora, a utilizacdo do indicador de sucessao em si e a estimativa do
periodo temporal em que tal ocorre, como argumentos suficientes para catalogarem
uma empresa familiar, distinguindo-a da empresa nao familiar, tém vindo a alimen-
tar as divergéncias entre pesquisadores que estudam esta temdtica (Chua et al.,1999;
Harms, 2014; Nora, 2018; Sharma & Chrisman, 1999).

Igualmente, Chua et al. (1999) elaboraram uma lista de 21 defini¢des centradas
no grau ou natureza do envolvimento familiar, procurando fazer a distin¢do entre
governacao e gestdo*. Para os pesquisadores, algumas dessas definicdes requerem o
controle da propriedade ou a gestdao familiar, enquanto outras defini¢cdes requerem
ambos. Assim as defini¢oes de empresa familiares com base na propriedade e na gestiao
revistas pelos autores incluem trés combinagoes qualificadas de propriedade e ges-
tdo: i) propriedade familiar e gestao familiar; ii) propriedade familiar, mas ndo gestdo
familiar; iii) gestdo familiar, mas ndo propriedade familiar. A este respeito, os auto-
res (Chua et al., 1999) destacam o envolvimento da familia no negdcio familiar como
sendo o trago singular e Gnico desta tipologia empresarial face a outras. Mais, os auto-
res defendem que é indispensavel fazer-se uma distin¢ao entre defini¢cdes tedricas e
operacionais, para dar conta ndo s6 do predominio de defini¢Ges de cariz operacional
na literatura, como sobretudo para avancarem com uma proposta de defini¢io ted-
rica que identifique a esséncia de uma empresa familiar. Para tal, usam “uma defini¢do

4 Os autores chegaram a 21 defini¢des apos a revisdao a 250 artigos relacionadas com esta tematica
(Chua et al., 1999).
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tedrica baseada no comportamento como a esséncia de uma empresa familiar” (Chua
et al., 1999, p. 19). Esta proposta de definicdo deu origem a dois tipos de abordagem
das empresas familiares: a abordagem de componentes versus abordagem da esséncia.

O pressuposto subjacente a abordagem de componentes é que o envolvimento
familiar é condi¢do suficiente para que uma empresa seja classificada como uma
empresa familiar. Investigadores e profissionais tendem a ter fortes convic¢oes sobre
a combinac¢ido do envolvimento familiar na propriedade, governagiao e gestao, que
serve para diferenciar as empresas familiares das nao-familiares. Nesta perspetiva, os
componentes do envolvimento da familia no negécio sao considerados uma condigao
necessaria e suficiente para definir uma empresa familiar. Pelo contrario, a abordagem
da esséncia visa compreender a distin¢ao comportamental das empresas familiares das
suas congéneres nao familiares. Assim, é a combinacdo do envolvimento familiar no
negocio nas formas distintas de comportamento que distingue a empresa familiar de
outras, como, por exemplo, a intencao de manter o controlo familiar através de gera-
coes bem-sucedidas ou a obtencao de riqueza financeira, social ou emocional para a
familia que controla a empresa (Harms, 2014).

Sintetizando, para Chrisman et al. (2005), Chua et al. (1999) e Sharma & Chrisman,
(1999) um conceito que defina as empresas familiares deve amplo e inclusivo, partir de
uma base teérica que capte a esséncia do comportamento singular que distingue as empre-
sas familiares das nao familiares. Embora os componentes do envolvimento familiar pos-
sam ser utilizados operacionalmente para delinear uma populagio para estudo, importa
fazer uma distin¢do adicional dentro da populacao entre aqueles que tém a esséncia de
uma empresa familiar e aqueles que nio a tém. Os autores propdem a seguinte defini¢ao:

A empresa familiar ¢ uma empresa governada e/ou gerida com a intengdo de moldar e prosseguir a
visdo da empresa detida por uma coligagdo dominante controlada por membros da mesma familia
ou por um pequeno numero de familias de uma forma potencialmente sustentavel entre geragdes
da familia ou familias. (Chua et al., 1999, p. 25)

Reforcando essa linha de pensamento, Sharma & Chrisman (1999) sinalizam as
vantagens de defini¢cdes amplas as restritivas, na medida em que sio menos susceti-
veis de excluir problemas, questoes ou organizacdes que poderao se revelar potencial-
mente interessantes. A utilizacao de conceitos amplos reduz a probabilidade de estes
ficarem desatualizados. Além disso, as definicGes amplas sdo mais propicias a desco-
berta de popula¢des e subpopulagdes tinicas, uma vez que evitam decisdes de exclusio
prematuras e fortuitas de tipologias empresariais (Sharma & Chrisman, 1999).

Apesar de a maioria dos autores concordar na necessidade da existéncia de um
consenso em torno da defini¢do de empresa familiar, existem especificidades que tém
de ser levadas em conta, designadamente culturas nacionais e organizacionais, legisla-
coes especificas e diferentes interpretagdes do conceito de familia. Como tal, importa
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que cada investigacao assuma a definicao do que entende por empresa familiar, acaute-
lando-se as especificidades decorrentes, principalmente em estudos comparativos de
diferentes realidades (Harms, 2014).

Dada a relevancia que este tipo de empresas tem nos Estados-membros da
Unido Europeia, foi criado um grupo de peritos para se avancar com uma proposta
de empresa familiar (EC, 2009), permitindo estabilizar os elementos, ou dimensdes,
a serem contempladas na identificacio das empresas familiares. Como resultado
final, sdo quatro os elementos ou dimensdes sinalizadoras de uma empresa familiar
(podendo estar presente um ou mais): 1) a maior parte das decisdes é tomada pelo
fundador da empresa, ou por aquele que recebeu o legado da empresa enquanto
herdeiro natural, ou familiar indireto; 2) a maioria da tomada de decisdes pode ser
indireta ou direta; 3) pelo menos um ou mais familiares estao envolvidos no con-
trolo da empresa; 4) e, finalmente, as empresas registadas sdo consideradas familia-
res quando a pessoa que a criou ou os seus familiares e descendentes possuem 25%
de a¢oes (capital da mesma). Para efeitos do presente capitulo, adotaremos esta defi-
nicao pela convergéncia alcancada pelo grupo de peritos nomeado pela Comissiao
Europeia e incluimos, também, o contributo dos autores que sustentam que s6 se
pode considerar uma empresa familiar que tenha conhecido pelo menos um pro-
cesso de sucessao (com 25 anos ou mais). Na verdade, importa integrar nesta defini-
ciao de empresa familiar as questdes em torno da sucessdo, dada a importancia que
assumem para a profissionalizacio e longevidade das mesmas.

Como sabemos, a passagem de poder traduzido na propriedade e/ ou gestdo da
empresa familiar do/a fundador /a para o/ sucessor/a pode se constituir como uma
fase critica da vida da empresa (Marshall, 1996; Morck & Yeung, 2003; Neubauer
& Lank, 1998). A realizacdo da transi¢ao geracional do negocio pode ser entendida
como uma segunda socializacio, paralela e direcionada para a empresa. Neste sentido,
quando se nasce numa empresa familiar nao se herda apenas patrimdnio, recebe-se
uma posicao, um estatuto, um capital simbolico (Bourdieu, 2018). Para Lodi (1987),
a transferéncia de poder constitui o conflito mais dificil e o problema é potenciado ao
ser eleito um/a sucessor/a familiar. Aqui levantam-se questdes de heranca, consangui-
nidade e mérito, mas também de papéis sociais de género, evidenciando, no limite, um
possivel nepotismo existente nas transi¢oes de gestdo nas empresas familiares.

Como muitas das empresas familiares ndo conseguem sobreviver ao processo de
sucessao geracional, varios investigadores dedicaram-se a perceber quais os fatores que
afetam a passagem de testemunho e poder (Carlock & Ward, 2010; Chua et al., 2003;
W. G. Dyer & Lansberg, 2000; Marler et al., 2017; J. L. Ward, 2004). Como exemplos
de fatores que dificultam essa passagem, refiram-se os seguintes: resisténcia da parte do
fundador em aceitar o momento adequado; desinteresse dos familiares no negdcio; falta
de coragem para enfrentar os potenciais conflitos familiares quando existe mais do que
um familiar interessado na posi¢ao; falta de preparacao dos proprietarios para gerir o
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processo (Neves, 2001). Como tal, a sucessao tem que ser entendida como um processo
e ndo como um evento (Lansberg, 1999), ou seja, uma caminhada com a escolha do des-
tino estabelecido pelo sonho partilhado da familia. Na verdade, para Handler (1992), a
sucessao é um processo que nao pode ver o seu inicio adiado, mas que pode nio ser do
interesse de um dos intervenientes ou mesmo dos dois. Por um lado, o/a fundador/a
prepara a transmissao daquele que foi o sonho da sua vida, o/a sucessor/a pode se sen-
tir impelido a viver um sonho que nao é o seu. Nesse sentido, a maioria das pesquisas
centra-se ou no papel do fundador e como este deve ajustar os seus papéis ao longo do
processo sucessorio (Chua et al., 1999; Davis & Harveston, 1998), ou na perspetiva
dos/as sucessores/as, como estes se identificam com o negocio familiar, a relacdo com
a propriedade/ gestao e as suas competéncias (Chrisman et al., 1998; Handler, 1992).

No caso da sucessio em empresas familiares portuguesas (Casimiro & José
Chambel, 2014; Costa, 2017; Marques, 2018) a questao cultural e o desfasamento entre
uma geracao, ainda com resquicios patriarcais e paternalistas, e uma geracao cada fez
mais educada, formada e cosmopolita, podem atrasar a sucessao ou até levar a proble-
mas, como, por exemplo, insucesso do negdcio ou graves problemas familiares. Ou
pode levar, como foi possivel constatar nos estudos focados nas empresas familiares
do Norte (Marques, 2018) e no setor metalirgico em Portugal (Costa, 2018), a uma
escolha pelas filhas/ netas para serem as sucessoras do negdcio familiar, contribuindo
para uma mudancas nos padroes culturais®.

3. Roteiro metodoldgico: escolhas e procedimentos adotados
O ponto de partida do nosso estudo empirico foi a base de dados Roadmapef (Marques,
2018), resultante do projeto “Roadmap para Empresas Familiares Portuguesas”
(NORTE-02-0853-FEDER-000018), delimitado a regidao Norte de Portugal®. Dada a
oportunidade de inserirmos o nosso estudo naquele projeto’, clarifica-se o roteiro
metodologico especifico que suporta o presente capitulo, caracterizado por escolhas e
decisdes sobre a analise da relac@o entre a insolvéncia registada nesta tipologia empre-
sarial e o periodo médio reconhecido pela literatura em que ocorre a sucessio geracio-
nal nas empresas familiares (com 25 ou mais anos).

Antes de mais, o processo de insolvéncia é cada vez mais utilizado como um indi-
cador de medic¢ao do desempenho das empresas, pelo que diversas entidades ptiblicas

5 Apesar de nio ser alvo de atencdo nesta pesquisa, assumimos a importincia de dar visibilidade cres-
cente ao facto de as mulheres serem escolhidas para assumirem o negdcio por parte do fundador
(Costa & Girdo, 2019; Marques, 2018).

6 Este estudo foi coordenado pela Professora Doutora Ana Paula Marques e teve como entidades pro-
motoras a Universidade do Minho e a Associacio Empresarial de Portugal
7 Este projeto permitiu que se disponibilizasse uma base de dados constituida por mais de 44 mil empre-

sas familiares da regido Norte de Portugal (Roadmapef). Para informac¢ao mais completa, consulte-se
Marques (2018).
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e privadas recorrem a este indicador, a par dos nascimentos e encerramentos, nas
analises incluidas nos barémetros sobre o tecido empresarial (por exemplo, Informa
D&B®. Assim sendo, o conceito de insolvéncia define um desempenho empresarial
negativo, sendo possivel identificar a insolvéncia técnica quando uma empresa nio
consegue cumprir com as suas obrigacoes, significando falta de liquidez temporaria,
ao passo que a insolvéncia em termos de faléncia traduz uma situagao crdnica, nao
temporaria, em que o passivo da empresa ultrapassa o seu ativo com uma situa¢ao
patrimonial negativa (Altman & Hotchkiss, 2005).

No contexto portugués’, uma empresa que se encontre impossibilitada de cum-
prir as suas obrigacdes vencidas devera requerer a declaracao de insolvéncia, nos 30
dias ap6s o conhecimento da sua situacdo. Pode também requerer a declaracdo de
insolvéncia qualquer credor da empresa, assim como o Ministério Publico, em repre-
sentacao das entidades cujos interesses lhe estao legalmente confiados, dando inicio ao
processo de insolvéncia'®.

Assim, em termos metodologicos, parte-se do conhecimento sobre o registo de
insolvéncia nesta tipologia empresarial e a relacdo existente, ou niao, com a longevi-
dade da mesma, para se mobilizar informacio oriunda da base de dados Rodmapef
(Marques, 2018) relativa aos anos 2015 e 2019 e finaliza-se com os dados recolhidos
por via de um inquérito aplicado a um segmento das empresas familiares durante o
ano de 2021.

Reportando-se ao ano 2015, foi possivel analisar a informacao de 44090 contac-
tos de empresas familiares registados na regiao Norte de Portugal. Como esta base de
dados possui um campo com informagio acerca do ano de constituicdo do negécio,
foi possivel calcular os anos de existéncia de todas as empresas. Como tal, tivemos
oportunidade de criar uma nova variavel independente que resultou do agrupamento

8 Para mais informacio sobre o tecido empresarial portugués e espanhol, consulte-se o seu site: https://
www.informadb.pt/pt/
9 O direito da Insolvéncia em Portugal estd organizado no Cddigo de Insolvéncia e Recuperacio de

Empresas (CIRE). No CIRE aparece o conceito de situa¢do de insolvéncia, que estd previsto no
art.c.3°, onde se lé: “é considerado em situacdo de insolvéncia o devedor que se encontre impossibili-
tado de cumprir as suas obrigacdes vencidas” (CIRE, 2019, p.21).

10 Segundo o art.. n°1 do Cédigo de Insolvéncia e Recuperagdo de Empresas, a finalidade do processo
de insolvéncia é: 1 — O processo de insolvéncia é um processo de execug¢io universal que tem como
finalidade a satisfacdo dos credores pela forma prevista num plano de insolvéncia, baseado, nomeada-
mente, na recuperacio da empresa compreendida na massa insolvente, ou, quando tal ndo se afigure
possivel, na liquida¢do do patrimdnio do devedor insolvente e a reparti¢ao do produto obtido pelos
credores; 2 — Estando em situac¢do econdmica dificil, ou em situacdo de insolvéncia meramente imi-
nente, a empresa pode requerer ao tribunal a instauracdo de processo especial de revitalizacdo, de
acordo com o previsto nos artigos 17.>-A a 17.>-I; 3 — Tratando-se de devedor de qualquer outra
natureza em situacio econdmica dificil ou em situacio de insolvéncia meramente iminente, este
pode requerer ao tribunal processo especial para acordo de pagamento, previsto nos artigos 222.°-A a
222.0-1 (CIRE, 2019, p.20).
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das empresas em func¢ao dos seus anos de existéncia, tendo como referéncia 20 a 25
anos como o periodo em que ocorre, em média, uma sucessao nas empresas familiares
(Schlepphorst & Moog, 2014). Em relacdo ao estado da empresa familiar, utilizamos
como variavel dependente o “status” que cada empresa pode assumir'!, designada-
mente: empresa “ativa” (que se encontra em funcionamento) ou empresa em processo
de “insolvéncia/tramites de composicao™'*. A partir do Software IBM SPSS Statitistics,
versdao® for Windows, foram realizadas analises estatisticas bivariadas, com recurso ao
teste Qui-quadrado de Pearson e assumiram-se os resultados considerados estatistica-
mente significativos para p<0,05.

Quanto ao ano 2019, atualizaram-se os campos de informacao financeira e orga-
nizacional daquela base de dados Roadmapef (Marques, 2018), porém apenas para
empresas familiares com 25 ou mais anos de existéncia'>. Como tal, foi-nos possivel
fazer uma comparacio entre as empresas em insolvéncia nos anos de 2015 e 2019, tra-
balhando apenas este segmento de empresas: em 2015, no total de 14068 registaram-se
852 empresas em processo de insolvéncia (6,1%); em 2019, no total de 11436 regista-
ram-se 849" empresas em processo de insolvéncia (7,4%). Tendo presente este ligeiro
aumento na taxa de insolvéncia, procede-se a uma analise descritiva e comparativa das
empresas por NUTS III do Norte de Portugal e por setor de atividade.

Por fim, em 2021, no quadro da metodologia prevista no projeto de doutora-
mento em curso, intitulado “Sucessiao nas empresas familiares: Reproducao ou “tur-
ning point” rumo a profissionalizacao”, procedeu-se a elaboracao de um questionario
direcionado apenas para as empresas familiares com 25 ou mais anos. Este questio-
nario contempla informacio sintética sobre a identificacdo da empresa familiar, em
particular informacao sobre a sucessao geracional na gestdo da empresa'®.

11 O campo “estado da empresa” existente na base de dados Roadmapef (Marques, 2018) é composto
pelos seguintes “status”: ativa, temporariamente inativa, sem indicios de atividade, sem atividade
comercial e insolvéncia/tramites de composicdo. Para esta analise consideramos apenas os estados
ativa e insolvéncia/tramites de composi¢do, na medida que sem mais informacio as restantes op¢oes
nao poderiam ser assumidas como indicadores de sucesso/insucesso empresarial.

12 Por conveniéncia de espaco na apresentacdo das tabelas passaremos a utilizar o termo insolvéncia.

13 O trabalho de atualizacdo de toda a base de dados Roadmapef constitui em si um outro objetivo para-
lelo a este estudo e a realizacio do projeto de doutoramento em curso do primeiro autor do capitulo.
Reconhece-se a sua pertinéncia, porém trata-se de uma tarefa a exigir recursos financeiros e de tempo
enquadraveis numa proposta de projeto futuro.

14  Ainformacdo disponibilizada para o ano de 2019 é mais detalhada relativamente as empresas em pro-
cesso de insolvéncia. Existindo dois novos “status”, dissolucdo e liquidac¢io, para efetuar uma compa-
racdo com o ano de 2015, porque entendemos que estes novos indicadores fazem parte do processo
de insolvéncia, ainda que em fases mais avancadas do referido processo, a andlise efetuada assume os
trés indicadores, como parte de uma tinica variavel que resulta da soma das empresas em dissolucio,
em liquidacdo e insolvéncia/ tramites de composicdo a que chamamos insolvéncia.

15  Esta constitui uma primeira etapa da metodologia desenhada no quadro da bolsa de doutoramento.
A seguir a esta etapa, esta prevista a utilizacdo de uma metodologia de cardacter intensivo, de forma a
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Por via da plataforma online LimeSurvey, procedeu-se a aplicagao do questiona-
rio (apods a sua testagem) aos empresarios destinado ao/a empresario/a de empresas
familiares detentor/a da propriedade e/ ou assumindo cargos de gestao/ administra-
¢ao, podendo ser seu fundador, membro da familia ou membro nio familiar com fun-
coes de direcdo. Partindo dos 12130 registos de empresas familiares com 25 ou mais
anos (que constituiu o nosso universo-alvo), a 2 de junho de 2021 foram enviados 7912
convites para participacdo na pesquisa, referentes a empresas com morada de correio
eletronico disponivel na base de dados. Posteriormente, foram enviados lembretes a
11 de junho, a 6 de julho e nos dias, 3 e 20 de setembro. O prazo de resposta terminou
no dia 1 de outubro de 2021. Obtivemos 301 inquéritos completos, que, ap6s elimi-
nacdo de duplicacoes do mesmo'¢, finalizamos com uma amostra'’ de 295 inquéritos
validos para a explora¢do que desenvolveremos neste texto.

A anilise efetuada para este texto contempla apenas a informacao que nos per-
mite verificar: a) quais as empresas que ja passaram por um processo de sucessao na
sua gestdo; b) e verificar a distribuicao da “sucessdo” por grupos de anos de antigui-
dade. Deste modo, é possivel averiguar em que periodo médio se da a sucessao das
empresas familiares no Norte de Portugal.

4. "Retratos” de insolvéncia de empresas familiares no Norte de
Portugal

4.1. Distribuicdo por grupos de antiguidade e status da empresa

Como referimos atras, partimos de uma analise da base de dados Roadmapef (Marques,
2018) que, reportando-se ao ano 2015, totaliza 44090 Empresas familiares na regido
Norte de Portugal. Pretende-se, assim, analisar a associac@o entre a “antiguidade” das
empresas, com recurso a variavel independente e o “status” da empresa, como des-
crito atrds nos procedimentos metodologicos. Com base nessa informacao, foi pos-
sivel identificar quatro grupos com idades das empresas, contemplando quer as mais
jovens, quer as mais antigas, tendo sido associado a cada um desses grupos de antigui-
dade e o estado da empresa. Os resultados estdo descritos na tabela 1.

perceber se existiram constrangimentos e/ou oportunidades no processo de sucessdo, e como estas
moldam as trajetérias de vida dos individuos.

16  Erros resultantes de questoes técnicas decorrentes da plataforma.

17 Trata-se de uma amostra nio probabilistica, intencional, ndo permitindo generaliza¢des para a totali-
dade do universo das empresas familiares do Norte de Portugal com 25 ou mais anos.
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Tabela 1 Cruzamento entre grupos de anos de antiguidade
e estado das empresas familiares (2015)

Estado da empresa familiar

Ativa Insolvéncia
Grupos de antiguidade

N % N %
Até 19 anos 21113 a 49,8 482 b 28,5

20 a 39 anos 17820 a 42 947 b 56

40 a 59 anos 2868 a 6,8 220 b 13

Mais de 59 anos 598 a 1,4 42 a 2,5

Total 42399 100 1691 100

Fonte: Base de dados Roadmapef (Marques, 2018)

Assegurados os procedimentos estatisticos e com realizac¢do dos testes adequa-
dos para se medir a associacao entre as varidveis constituidas pelos grupos de anti-
guidade e estado da empresa'®, observa-se que é apenas no grupo de empresas com
“mais de 59 anos” que niao se registam diferencas estatisticas significativas face as
propor¢des obtidas nas categorias de “ativa” e em “processo insolvéncia”. A nossa
atencdo recaiu, por isso, nos restantes grupos de antiguidade, dado que se observam
diferencas estatisticas que comprovam aquela associacdo de variaveis. Em concreto,
é no grupo das empresas com “20 a 39 anos” que se registou a maior percentagem de
insolvéncia, o que, a luz da literatura referenciada, pode estar associada ao processo
de sucessdo. Com efeito, é nesta faixa temporal que é expetavel que as empresas
familiares estejam a preparar ou a viver “naturalmente'” um processo de transi¢ao
da primeira para a segunda geracao.

18  Porintermédio de um teste de Qui-quadrado de Pearson, atesta-se a existéncia de associacio entre a
variavel grupos de antiguidade e a variavel estado da empresa. Os resultados foram considerados esta-
tisticamente significativos para p< 0,05. Mediu-se o grau de associa¢io, chegando-se a uma associagio
forte entre ambas (V de Cramer= 0,86). Realizou-se, ainda, o Pos-hoc do Qui-quadrado (MacDonald
& Gardner, 2000), usando o teste Z para comparar se existiam diferencas estatisticas entre as pro-
por¢des de cada coluna, representadas na tabela pelas letras “a” e “b”. Este teste permitiu, também,
ajustar os valores de p pelo método de Bonferroni.

19  Como referido, a transicdo geracional é uma fase critica das empresas familiares. Nao obstante, sdo
poucas as que se preparam para a sucessio, sendo que a maior parte delas espera “naturalmente” viver
essa transi¢io ou a adiam até a inevitabilidade de ser confrontada com ela (Marques, 2018).
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Figura 2. Distribui¢cdo das empresas em processo de insolvéncia
por grupos de anos de antiguidade (2015)

Fonte: Base de dados Roadmapef (Marques, 2018)

Na figura 2 referente a distribuicao das empresas em processo de insolvéncia por
grupos de antiguidade no ano de 2015, fica patente que as empresas com “20 a 39 anos”
representam mais de metade de todas as empresas em processo de insolvéncia.

Por sua vez, consultando a figura 3, torna-se evidente que sdao as empresas fami-
liares do grupo dos “20 a 39 anos” de antiguidade que enfrentam o desafio da transi-
cdo geracional. Como referido, as teorias existentes (Beckhard & Dyer, 1983; Ward,
1987) identificam a sucessao como a principal causa responsavel pelo desapareci-
mento destas organizacoes familiares. Ora, é precisamente no grupo de antiguidade
dos “20 a 39 anos” que se d4, ou melhor deveria acontecer, a transicio geracional
na gestao das empresas familiares. O desafio é tao mais exigente porque uma suces-
sdo fracassada ou que nao ocorreu pode ser responsavel pela alienacdo do negdcio
familiar ou pela entrada em processo de insolvéncia e, por conseguinte, pela sua
extingdo. Tal explica que, em 2015, apenas 6,8% dessas empresas estejam no grupo
dos “40 a 59 anos” de antiguidade.
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Figura 3. Distribuicdo das empresas ativas por grupos de antiguidade (2015)
Fonte: Base de dados Roadmapef (Marques, 2018)

Apesar de estes nimeros serem criticos quanto a longevidade de uma empresa
familiar, e como tal sustentando a preocupacgdo crescente com o processo de prepa-
racdo da sucessdo geracional, importa relativizar os mesmos, olhando para o pano-
rama da longevidade das empresas em geral. Com base na informacao disponivel pela
Informa D&B, apenas 33% das empresas em geral ultrapassam a fasquia dos 7 anos de
existéncia (D&B, 2016).

4.2. Distribuicao geogréfica e setores de atividade

Prosseguindo a nossa analise, agora ja com referéncia exclusiva ao universo alvo de
empresas familiares com 25 ou mais anos de existéncia em processo de insolvéncia,
podemos completar aquela informacdo, com a descricio do comportamento das
empresas familiares por zonas geograficas e setores de atividade.
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Tabela 2 Empresas familiares (25 anos e mais) em processo de
insolvéncia em 2015 e 2019 por NUT III do Norte de Portugal

2015 2019
NUT II1
Ativa Insolvente Ativa Insolvente

N 672 30 535 45
Alto Minho

% 95,7 4,3 92,2 7,8

N 198 5 160 11
Alto Tamega

% 97,5 2,5 93,6 6,4
Area Metropolitana N 7554 S17 6004 08
do Porto % 93,6 6,4 92,2 7,8

N 1513 100 1259 83
Ave

% 93,8 6,2 93,8 6,2

N 1433 84 1176 86
Cavado

% 94,5 5,5 93,2 6,8

N 477 21 371 31
Douro

% 95,8 4,2, 92,3 7,7

N 1115 81 889 70
Tamega e Sousa

% 93,2 6,8 92,7 7,3
Terras de N 254 14 193 15
Tras-os-Montes % 94,8 5,2 92,8 7,2

N 13216 852 10587 849
Total

% 93,9 6,1 92,6 7,4

Fonte: Base de dados Roadmapef (Marques, 2018)

Ao consultar a Tabela 2, apesar de no ano de 2015 (852) existirem mais trés empre-
sas em processo de insolvéncia do que no ano de 2019 (849), regista-se um aumento
na taxa de insolvéncia de 1,3%. Estes dados levam-nos a afirmar que houve um ligeiro
agravamento no numero de insolvéncias empresariais em 2019, face a 2015, na regido
Norte de Portugal. Mais, quando comparamos os anos 2015 e 2019, pelo total de insol-
vencia e por NUTIII, observa-se que hd trés sub-regioes em que essas percentagens sao
superiores. Em 2015, destacam-se as taxas de insolvéncias relativas superiores face ao
total nas sub-regides do TAmega e Sousa (6,8%), Area Metropolitana do Porto (6,4%)
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e Ave (6,2%). Ja em 2019, sdo as sub-regides do Alto Minho e Area Metropolitana do
Porto (ambas com 7,8%) e a sub-regidao do Douro (7,7%) que apresentam taxas supe-
riores relativas ao total de insolvéncia para a regido Norte. Nesta andlise, constata-se
que a Area Metropolitana do Porto tende a registar maiores taxas de insolvéncia nos
dois anos, podendo-se avangar com a hipdtese explicativa de estas empresas familiares
se encontraram num ecossistema mais competitivo, exigindo-se maior profissionali-
zacao, face as suas congéneres, no sentido de enfrentarem os desafios da competitivi-
dade que passam cada vez mais pela digitalizacio e inovacao do negocio.

Na Tabela 3 verificamos que os setores que mais se destacam com taxas de insol-
véncia superiores aos totais relativos aos anos em analise tendem a ser coinciden-
tes, ainda que com pesos diferenciados, e com um ou outro setor a se diferenciar
do comportamento do conjunto de empresas familiares. Concretamente, em 2015,
regista-se a elevada percentagem para o setor da construcao, com 15%, mais do que
dobro registado para o total das empresas familiares na Regido Norte. Seguem-se, os
setores de gds, eletricidade e dguas, com 8,3%, industria transformadora, com 8,2%,
e grossista, com 6,6%. Em 2019, comparando as percentagens relativas face ao total
de empresas em processo de insolvéncia, o maior destaque vai para os setores de
gas, eletricidade e dguas (9,5%), construcao (9,2%), retalhista (8,9%) e alojamento
e restauracao (8%).

Desta analise é possivel destacar que os setores de construcao e de gas, eletrici-
dade e agua tendem a ilustrar “retratos” de insolvéncia com maior expressao no con-
texto das empresas da regiao Norte de Portugal. Uma parte da explicacdo podera ser
encontrada na crise registada em Portugal no periodo 2011-2015, que obrigou a inter-
vencao da Troika com apoio financeiro a nossa economia. Igualmente, sabe-se que,
tendo sido o setor da construcio foi um dos mais penalizados nessa conjuntura de
crise, é um setor conhecido por ser compostos por muitas empresas de cariz familiar.
Com a retoma da economia verificada nos anos subsequentes, também esse setor eco-
noémico assinala uma melhoria na respetiva taxa de insolvéncia.

Tabela 3 Empresas familiares (25 anos e mais) em processo de insolvéncia
em 2015 e 2019, por setor econémico (NUT III)

2015 2019
Setor econémico
Ativa Insolvéncia Ativa Insolvéncia
01 — Agricultura, N 284 2 221 12
pecudria, pesca
e caca % 99,3 0,7 94,8 5,2
02 — Industrias N 63 4 45 1

extrativas % 94,0 6,0 97,8 2,2
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03 — Inddstrias N 3323 296 2744 213
transformadoras % 91,8 8,2 92,8 7,2
04 — Gas, eletrici- N 22 2 19 2
dade e 4gua % 91,7 8,3 90,5 9,5
N 1249 220 944 96
05 — Construcao
% 85,0 15,0 90,8 9,2
N 491 23 403 31
06 — Transportes
% 95,5 4,5 92,9 7,1
07 — Alojamento e N 820 13 609 53
restauragao % 98,4 1,6 92,0 8,00
N 1677 119 1390 105
08 — Grossista
% 93,4 6,6 93,0 7,00
N 2611 107 2060 202
09 — Retalhista
% 96,1 3,9 91,1 8,9
10 — Atividades N 127 5 107 8
financeiras % 96,2 3,8 93,0 7,0
11 — Atividades N 827 30 640 27
imobilidrias % 96,5 3,5 96,0 4,0
12— N 32 0 25 2
Telecomunicag()es % 100’0 0’0 92,6 7’4
N 1690 31 1380 97
13 — Servicos
% 98,2 1,8 93,4 6,6
N 13216 852 10587 849
Total
% 93,9 6,1 92,6 7,4

Fonte: Base de dados Roadmapef (Marques, 2018).

4.3. Periodos médios de sucessao geracional

Por fim, em 2021, no quadro da metodologia prevista no projeto de doutoramento
em curso (Nora, 2021), procedeu-se a elaboracdo de um questionario direcionado
apenas para o segmento constituido por empresas familiares com 25 ou mais anos.
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Tomando como referéncia a literatura de origem anglo-saxdnica, que afirma que a
sucessao na gestao das empresas familiares ocorre em média a cada 20 a 25 anos,
os resultados da amostra apontam para uma clivagem: mais de metade dos respon-
dentes do questiondrio referiu que a empresa ja conheceu um processo de sucessio
(54%), contra outra parte significativa (43%) que ainda nao tinha passado por um
processo sucessorio (cf. Figura 3).

54% Sucessao
43% 1= Geracao
3% Sem resposta

Figura 4. Empresas familiares com 25 ou mais anos face ao processo sucessorio

Fonte: Inquérito a empresas familiares com mais de 25 anos

Se tivermos em conta a informacao mais detalhada na Tabela 4, constata-se que
a transi¢do geracional nas empresas familiares do Norte de Portugal que compdem a

nossa amostra aconteceu mais tarde do que é descrito pelos autores (Schlepphorst &
Moog, 2014).

Tabela 4 Sucessao geracional por grupo de anos de existéncia da empresa familiar

Sucessao geracional

sim nao

Grupos de antiguidade N % N %
25a 34 anos 56 38,6 89 61,4
35a44 anos 45 63,4 26 36,6
45 a 54 anos 27 75 9 25
55a 64 anos 12 85,7 2 14,3
65 a 74 anos 3 50 3 50
Mais de 74 anos 14 100 0 0

Fonte: Inquérito a empresas familiares com 25 anos e mais anos.
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O grupo dos “25 aos 34 anos” representa apenas 38,6% das empresas que ja pas-
saram por um processo de sucessao e 61,4% estdao na primeira gera¢ao. Existem ainda
36,5% empresas familiares no grupo com “35 a 44 anos” de antiguidade que estdao na
primeira geracdo e no grupo de antiguidade dos “45 a 54 anos” 25% ainda nao tinham
transitado para a geracdo mais nova. Pode-se avancar como uma possivel hipdtese
explicativa desta transi¢do geracional tardia em Portugal — em comum com os paises
do Sul da Europa — esteja relacionada com os padrdes culturais paternalistas ainda
predominantes (Casimiro & José Chambel, 2014) que, aliados a uma baixa qualifica-
¢ao da maioria dos empregadores do setor privado em geral (Cantante, 2018), possam
traduzir-se numa desconfianga na capacidade das geracoes mais jovens. Nao obstante,
como ja assinalamos, recentes investigacoes no contexto especifico das empresas fami-
liares tém vindo a evidenciar sinais de transformacio naqueles padrdes culturais por
via da progressiva qualificacio das mulheres que se encontram a frente dos destinos
das empresas familiares (Costa & Girdo, 2019; Marques, 2018).

5. Notas finais

Estudar as empresas familiares num nivel de analise extensivo revela-se uma tarefa
com diversas contrariedades, como vimos no nosso enquadramento te6rico. Desde
logo, a falta de uma definicdo consensual para esta organizacdes familiares dificulta
tanto as analises em si, como a sua comparabilidade em quadros mais vastos de investi-
gacio. Além disso, registe-se o facto de ndo existirem estatisticas oficiais que permitam
identificar esta tipologia empresarial. Nos tltimos anos, fruto da importancia que as
empresas familiares possuem, tanto na sua dimensao econémica, mas também social,
observa-se um esforco por parte de investigadores de diversas areas do conhecimento,
mas também de entidades governamentais, de contribuir para a maior visibilidade
desta tipologia empresarial.

Os contributos esperados deste texto traduzem-se, por um lado, na relativiza-
¢do do indicador sugerido pela literatura para a sucessao familiar, e, por outro, reafir-
mar a longevidade desta tipologia empresarial, mesmo em periodos de crise. Com
efeito, ainda que de forma exploratdria, este estudo apresenta-se inovador ao discutir
a insolvéncia das empresas familiares no Norte de Portugal com a sucessdo geracional.
Demostramos que, apesar de ser identificada uma relacao entre a insolvéncia e o pro-
cesso de sucessao nas empresas familiares em Portugal, o periodo médio de tempo em
que tal ocorre tende a ser mais tardio do que o apontado pela literatura referenciada.
Igualmente, na anilise realizada nos anos de 2015 e 2019, e apesar de um ligeiro agra-
vamento nas taxas de insolvéncia, foi ao nivel da sua representaciao por sub-regides
do Norte de Portugal e setores econdmicos que se identificaram alguns “retratos” de
insolvéncia a sugerirem pistas de estudo futuro. Por tltimo lugar, a informacao preli-
minar do inquérito aplicado reforca a importancia de se avancar no aprofundamento
do conhecimento sobre o processo de sucessdao, em especial focado nas segundas
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geracoes das empresas familiares. Ao se mobilizarem dimensdes analiticas consti-
tutivas de um quadro compreensivo, em estudos posteriores e complementares a
este, serd possivel ensaiar respostas para a pergunta que se formula no nosso titulo: a
geracao importa?
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